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Bogota, Octubre 18 de 2011

Sefiores
OFERENTES: Licitacion Publica 001 de 2011
Bogota D.C.

REFERENCIA OBSERVACIONES PROYECTO DE PLIEGO DE CONDICIONES PROCESO 001 DE 2011

OBJETO “La LOTERIA DE BOGOTA esta interesada en récibir propuestas para contratar mediante
Concesion la operacion del Juego de Apuestas Permanentes.o Chanceen los territorios del Distrito Capital
de Bogota y el Departamento de Cundinamarca, por el término de cinco (5)-afios, contados a partir del 1 de

enero de 2012 hasta el 31 de diciembre de 2016.”

OBSERVACIONES PRESENTADAS POR EL SENOR RAFAEL\DARIO ROA EN LA AUDIENCIA DE
ACLARACIONES PLIEGO DEFINITIVO

(Se transcribe a pie de letra )

o Rafael Dario Roa: Gracias Doctor muy.amable, lasyréuniones o las mesas de trabajo de control politico que se
realizaron en las que participamosien el Concejo'de Bogota a nuestro modo de ver y ante nuestras expectativas
buscabamos justamente quéwse evitara todo este proceso de presentar observaciones, sugerencias y
objeciones a los pliegos'de condicionesyy que realmente y efectivamente se incluyeran algunos términos que
favorecieran a los trabajadores dexmodo que como encontramos una negativa permanente nosotros tenemos
que estar en la posicidon también permanente de seguir defendiendo nuestros derechos constitucionales nos
pueden decirereiteradamentesno, ne, no pero nosotros siempre vamos a estar buscando el espacio para tratar
de buscar ese respetoypor nuestros derechos constitucionales.

También hemos. manifestado por ejemplo con respecto a los derechos de explotacién quiero referirme a ese
punto que se han caleulado para este proceso de licitacion en 231 mil 222 millones de pesos aproximadamente
con algo adicional y encontramos que con respecto al valor del contrato 055 hay una diferencia en desventaja
para este proceso, este contrato de casi 46 mil millones de pesos, la verdad no entendemos cémo es posible
que “en._cinco afos se hayan desmejorado tanto los recursos para la salud de los bogotanos vy
cundinamarqueses y asi mismo también los derechos de explotacion que debe percibir la Loteria de Bogota
porque es que la Loteria de Bogoté va a percibir el 1% de este valor de modo que no pensé que los sueldos
aqui no suben no se incrementan, las primas, etcétera, los mismos contratos de las personas de los asesores
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que estan llegando pero el valor se ha afectado sustancialmente es mas yo soy usuario de la salud subsidiada
del pais y yo veo que mi calidad como usuario de salud, la calidad de los servicios que me van a prestar se van
a disminuir notoriamente porque hay 46 mil millones solamente para igualar el valor al anterior contrato sera
que no tenemos derechos los bogotanos y cundinamarqueses a que se logre mayores y mejores recursos para
nuestra salud?.

RESPUESTA

La Loteria de Bogota se permite manifestarle que para el calculo del valor de.los Detechos de Explotacion la
Loteria de Bogota aplicé lo previsto en el paragrafo transitorio del articulo 23 de la‘'Ley1.393 de,2040, que reformé el
articulo 24 de la Ley 643 de 2001; no existe un mecanismo objetivo distintoyque lo\establecido en la mencionada
Ley. Cada una de las situaciones por el solicitante planteadas en la presente,comunicacion constituye factores
propios del mercado, para cuyo objetivo el concesionario que resulte,seleccionado debera desplegar todas las
acciones necesarias para lograr que las ventas se realicen con_el cumplimienta:de 1as normativas expedidas para
el juego de Apuestas Permanentes.

e Pienso yo que y son denuncias permanentes quehemos presentado los cortes del sistema no solamente en
esta administracion Doctor Encinales mas particularmente en laadministracién pasada, las caidas del sistema,
los cortes deliberados que le hacen a los¢promotores cuando les falta 100, 200, mil pesos, dos mil pesos, todo
eso afecta que las personas no puedan trabajar ni generar tanto recursos para el sustento propio como
recursos para la salud y esto obviamente afectaia norma o el parametro que fijé la Ley 1393 de 2010 en donde
dice que se tomaran en cuenta,los promedios detloes dos Ultimos afios de venta, porque es que nosotros no
llevamos solamente dos afios sinaicincoafios desmal comportamiento en el sistema transaccional que utiliza la
empresa para y en el funcionamientoydptimo de las maquinas de la tecnologia y estos factores pienso yo que
debieron ser tomados enycuenta parayhacer-esta liquidacion porque definitivamente las cifras o los reporte de
ventas que hizo el eoncesionario tyoperador actual no responden a la realidad del mercado y si no responden a
la realidad del mercado nos ‘estan“arrojando cifras que no corresponden por eso tenemos estas pérdidas
sustanciales ¢asi podemos decir que nos estamos devolviendo 10 afios atras al valor de los contratos 072y 073
cuando operabaSonapi y Apuestas Echeverry.

RESPUESTA

Respecto a la primera observacion, la Loteria tomo las previsiones necesarias e incluyo en la CLAUSULA OCTAVA
de la“minuta del contrato a suscribir con el Concesionario seleccionado dentro de las prohibiciones del
Concesionario en el numeral 4. Limitar o vetar por cualquier medio o motivo, la libre escogencia del numero o
combinacién de nimeros en el juego de apuestas. Por otra parte en el numeral 6. Controlar el sistema de manera
preventiva y correctiva para evitar las reiteradas caidas en el sistema. En lo atinente a la cifra del valor del contrato
se reitera lo manifestado en el numeral anterior.

@V‘J«‘ & W )
_ ICONTEC ALCALDIA MAYOR

OF BOGOTADC GRITENO BT (A TIS0AD

CARRERA 32A No. 26-14 www.loteriadebogota.com PBX.: 335 15 35

fscot A
FositTiva



VIGLADD 5

LOTERIA
DE
BOGOTA

La que mas billete da

e Tampoco vemos en los pliegos condiciones que filtren o que impidan el acceso como oferentes de deudores
morosos del Estado y nosotros pues reiterando algo que no se acogié solicitamos que las sociedades andnimas
que se presenten se presentaran con conocimiento de quienes son sus socios es que la Unicarfforma para saber
quiénes estan detras de esas sociedades andnimas, porque llevamos 8, 10 afios tratando de recuperar los
recursos importantisimos para la salud y ha sido imposible debido a esa figura que utilizan los anteriores
concesionarios como un Sonapi que aun tiene deuda, entonces cuando vamos a récuperar los\recursos para la
salud y como vamos a hacer para que en este proceso y en este contrato no participen personas que sean
deudoras morosas del Estado.

RESPUESTA

La entidad se permite manifestar que entre los requisitos juridicos pafa participar.enun proceso de seleccion estatal
se encuentra el de:” No ser deudores morosos del Estado, numeral 3 del articulo 2 de la Ley 901 de 2004”, lo cual
se verifica con el boletin de deudores morosos que se publica en la, pagina web)de la Contaduria General de la
Nacion, los dias 30 de julio y 30 de enero del afio correspondiente, el beletin‘incorpora la informacién suministrada
por todas las entidades estatales de las personas quefcontraen obligaciones con las mismas y se encuentren en
mora, es decir, existe una base de datos en donde circulan los datos del moroso, consistente en una identificacion
plena, bien sea persona natural o juridica, el monto del actogeneradar, de la obligacion, la fecha de vencimiento y el
término de extincién de la misma

No estar inscritos en el boletin de responsables fiscales de la Contraloria art. 60 de la Ley 610 de 2000, establece
que la Contraloria General de la Republica, publicara‘cada 3 meses un boletin con los nombres de las personas
naturales o juridicas a quienes se les haya dictado fallo.con responsabilidad fiscal en firme y ejecutoriado y no hayan
satisfecho la obligacién contenida en.él. La inclusion en el mencionado boletin trae como consecuencia el deber de
los nominadores de abstenerse de, nombrar, dar posesion o celebrar cualquier tipo de contrato hasta que no
cumplan con la obligacién:*(Negrilla y subrayado nuestro)

Por lo anterior la doteria de Bogota naes Ente investigador y como tal se sujetara a la informacién de los Entes
respectivo sefialadosien los parrafos anteriores.

e Tambiénasi mismo enilas mesas de trabajo y en otros escenarios se ha denunciado unas presuntas practicas
ilegalesien los debates del Concejo ante el Doctor Henry Garcia, anterior Gerente, practicas ilegales del
concesionario actual como fueron rifas en el afio 2009 rifas ilegales que se mostraron el mismo dia de la
denuncia como presuntamente es una practica ilegal la comercializacion del Dardo Millonario como
aparentemente un juego autorizado un sorteo autorizado como consideramos y presumimos también y son
denuncias, no estamos haciendo comentarios, lo han dicho diferentes personas pero nosotros acogemos esas
denuncias y esas participaciones como también consideramos el super chance, no encontramos esa
autorizacion del juego super chance, no encontramos donde esta el proceso de licitacién o sea no vemos la
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legalidad de estos juegos y entonces la Ley 1393 nos dice que las personas entiendo yo que habla de personas
juridicas y naturales a quienes se les denuncie por las operaciones ilegales del juego deben ser sancionadas
por 5 afios o sea ya debieron haber investigaciones que arrojaran unos resultados y en su momento también las
mismas sanciones; entonces todo este tipo de situaciones son las que nos llevan amnesotros a estar
participando y estar manifestando reiteradamente todas nuestras pretensiones.

RESPUESTA

La Loteria de Bogota se permite manifestarle en relacion con su observacién, que esta entidad es un Ente
administrativo no es Ente investigador y como tal tiene que sujetarse a los pronunciamientos de los Entes
respectivos , por lo cual corresponde a la rama judicial del poder publico la. funcién de investigar la comisidn de
delitos y acusar ante los jueces y tribunales competentes a los presuntos infractores de la ley penal, ya sea de oficio
o por denuncia; finalmente debe velar por la proteccion de las victimasysolicitando-ante el Juez correspondiente las
medidas que estime necesarias para su asistencia al proceso penal, el restablecimiento de sus derechos y la
reparacién integral de los dafios ocasionados con la comisién del delito por.lo que en el evento que se diere esta
circunstancia, sera acatada inmediatamente, no sobra recordarique-en los términos de Ley entidades como la
Loteria tienen la obligacion de actuar solamente cuando [as,personas naturales o juridicas que se encuentren
judicializadas por hechos como los denunciados hayan surtidos,todas, las etapas procesales y la sentencia se
encuentre en firme

o También queremos referirnos al patrimonio téenico que presentan los oferentes aqui en este caso se esta
solicitando un patrimonio técnico de 18 milymillones de pesos; vemos también con preocupacion que en su
momento cuando los oferentes seipresentan logran demostrar el patrimonio técnico solicitado pero al momento
de tener que responder por Sus. obligaciones como en el caso de Sonapi ese patrimonio técnico desparece
entonces qué sentido tiene presentarun,patrimonio técnico que finalmente para el Estado no le soporta nada
porque si Sonapi tuviese ese patrimonio técnico que en su momento presentd cuando se presenté como
oferente y gané el 50% de.la licitacionypasada del contrato, entonces con ese patrimonio técnico ya pudiéramos
haber recuperado. mastde 14 ‘mil millones de pesos que nos deben a la salud de los bogotanos y
cundinamarqueses, pero qué nos decia un doctor aqui de la Contraloria de Bogoté que en estos momentos los
unicos @ctivosi.de Senapi‘€s un archivador y Rodolfo que tiene también denuncias de apostadores ganadores
de premios,en donde han salido los fallos a su favor y la Gnica forma de cobrarle a Sonapi es en este momento
uha cantidad de papeles que hay en un archivador de un escritorio viejo creo que es?, entonces nosotros
queremos ver reflejados, queremos que en este proceso de licitacion de verdad se le garantice tanto al Estado
al'momento de captar recursos para la salud, al momento de captar derechos de administracion y a nosotros los
trabajadores verdaderamente que se reflejen las necesidades y los derechos que todos tenemos y no
solamente que se protejan los intereses particulares de la empresa privada y mas cuando de acuerdo a lo que
también hemos mencionado en nuestras apreciaciones esto se encamina a que publicamente existan solo una
firma y como consecuencia solo un oferente en este proceso porque las Unicas personas las juridicas que
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cumplen los requisitos fijados son el actual concesionario o los operadores de chance en el pais nadie méas, no
hay acceso de nadie mas porque las condiciones estan dadas para ellos y es algo que lo escribimos y quiero
reiterarlo aca el zar anticorrupcion en el 2009 en el periodico El Tiempo denunciaba como una actitud
sospechosa que en los procesos de licitacidn para el chance en el pais solamente exista un.oferente y valdria la
pena revisar esas apreciaciones de un funcionario como el zar anticorrupcién. Muchas gracias, me disculpan
que vamos, estamos preparando en estos momentos un texto que vamos a entregar aqui en‘la Loteria
manifestando estas inquietudes y algunas mas con respecto a los términos “de ‘licitacion  y pues
desafortunadamente nos vemos en la obligacion de reiterar y seguir insistiendo emynuestras pretensiones y las
pretensiones del Estado que somos nosotros también. Muchas gracias.

RESPUESTA

La Loteria de Bogota, dentro del curso del actual proceso de licitacién, ha“dispuestony cumplido con todos los
procedimientos y mecanismos que deberan garantizar que el (los) proponente(s) que aspiren a acceder a ser
seleccionados dentro del mismo, deban cumplir a cabalidadécon cada una de‘las exigencias establecidas en el
Pliego de Condiciones Definitivo, ademas de no encontrarse,incutso.ensninguna de las inhabilidades que se prevén
legal y reglamentariamente. Adicionalmente, dentro del*proceso de. evaluacion financiera de las propuestas, la
Loteria de Bogotad se encargara de analizar técnicamente_el“contenido de la informacion relacionada con el
Patrimonio Técnico, y de verificar que el cumplimiento de.este criterio se certifique por parte de los proponentes,
allanandose al cumplimiento estricto de cada uno de los elementos que conforman esta variable financiera.

La finalidad del procedimiento licitatorio“esala determinacidn del proponente que formula la oferta mas ventajosa
para el Estado. De ahi que la doctrina, la legislacién y laqurisprudencia, hayan establecido algunos "requisitos", que
hacen a la esencia y la existencia de,la licitacién ypa los cuales deben recurrirse para resolver los problemas
concretos de interpretacidn que la practicaiadministrativa promueve.

Los principios juridicosfesenciales, que hacen a la ratio iuris de la licitacién y de los demas procedimientos de
seleccion son:

a. lalibresconcurrencia
b. laigualdad entrejlos ofertantes.

Libre' concurrencia

El principio juridico de la libre concurrencia tiende a afianzar la posibilidad de oposicion entre todos los ofertantes,
como contrapartida de la prohibicion para el Estado de imponer condiciones restrictivas para el acceso al concurso.

Como contrapartida de esa libre concurrencia, se faculta a la Administracion para exigir ciertas garantias a los
licitadores, como son garantias de capacidad y solvencia.
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Las garantias de solvencia se instrumentan en las cauciones de "oferta" (de mantenimiento de oferta o pre-
contractual) y de "contrato de adjudicacién" (de ejecucion de contrato o garantia contractual).

En este sentido, el ordenamiento positivo prevé también la dispensa legal, para ciertas categoriaside concurrentes,
de la obligacion de acreditar su solvencia.

En lo que se refiere especificamente los requisitos fijados para la actual licitacién la legislacion‘vigente en materia de
juegos de azar permite la seleccion de la propuesta que resulte mas favorablejpara 10s, intereses de la
administracion. No obstante, ademéas del respaldo legal de la decision de entregarla concesion a un solo oferente,
las principales razones son de conveniencia para la administracién, por los antecedentes poco.€ficientes que han
demostrado adjudicaciones multiples, reiteramos, tanto a nivel local comeyen el\plano®nacional, como se ha
manifestado reiteradamente la misma Ley es la que establece la necesidad de que sea una empresa especializada
a la que se le adjudique la concesidn para la operacién del juego de apuestas permanentes o chance en un tema
tan delicado como lo es el de la salud para las personas mas vulnerables; notebstante’si observamos las empresas
especializadas en juego de azar que aparecen en la pagina WEB de SUPERSALUD se evidencia como muchas de
ellas estarian en capacidad de participar en la Licitacidn No»001"de204 que a adelanta la Loteria de Bogota, por
otra parte es menester recabar que adicionalmente .son los“mismos. Entes de control como la Contraloria y la
Procuraduria quienes hacen hincapié en el hecho de que.la concesién en,comento debe ser adjudicada a la persona
juridica que mayores garantias ofrezca para el cumplimiento del objeto de la concesidn, a fin de asegurar la normal
ejecucion del objeto a contratar, evitando riesgos econdmicos innecesarios.

o Continua el Sefior Roa :De todas formas, yo le‘agradezco Doctor su actitud tan positiva que ha tenido para con
nosotros porque si bien es cierto el\comparieroidel Sindicato no fue especifico en las aclaraciones pero
menciond varios temas que totalmente)entre el Sindicato y la Cooperativa cerca de 40 aclaraciones y sus
textos que hicimos para la‘aclaracion,de los pliegos ninguno fue tenido en cuenta absolutamente ninguno y en
este momento la verdadyyo quisiera'preguntar yo pensaria o tenia el conocimiento de que esta audiencia era
para que algunas‘preguntas.de pronto no tan profundas fueran resueltas aqui porque me preocupa la verdad,
me preocupa la  metodologia‘de la“audiencia anterior y de pronto probablemente de esta audiencia los de
mafiana en‘la pagina del SECOP’o de la Loteria de Bogota resulte no procede, no es conveniente, la gerencia
mirard,.entonces,segun tengo entendido lei algo sobre la ley de contratacion Ley 80 y este el escenario donde
se deberia tener algunas respuestas a las inquietudes.

RESPUESTA

Esta observacion fue contestada en audiencia por parte del asesor del despacho doctor Oscar Mérquez su
transcripcidn,se‘encuentra en el acta de audiencia publicada en el SECOP (Sistema Electrénico de Contratacion
Publica) a través del portal Unico de Contratacion, direccion www.contratos.gov.co y en el portal de la Loteria,
www loteriadebogota.com,
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o ElDoctor ROA manifiesta que con respecto a la matriz de riesgos a la que usted se refiere que ya acat6 una
solicitud de nosotros yo quiero mas bien darle a entender a conocer que esa matriz de riesgos se debid, se
debié aplicar en su momento en la anterior audiencia de riesgos previsibles, la Loteria debid presentarlas no
es un favor que nos estdn haciendo, nosotros somos los que les estamos diciendoypque faltd ese
procedimiento y ademas también ya que toco el tema me parece muy curioso que los Sefiores de,GELSA de
una vez ante la ausencia de una matriz de riesgos ellos ya tenian presentada los puntosia modificar de esa
matriz de riesgos, entonces a mi me preocupa esas cosas porque nosotros veniamos a,conocer su matriz de
riesgos y los Sefiores de GELSA ya la conocian.

RESPUESTA

En principio y para dar completa claridad a la manifestacion que‘puede dar lugar a una interpretacion
equivocada cuando se afirma que los sefores de Gelsa ya conocianila matriz de riesgos,la entidad se permite
manifestar que en el capitulo VIl denominado DE LA ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE
RIESGOS PREVISIBLES. (ARTICULO 4° Ley 1150 de 2007). Y elicual'nos permitimos transcribir fue publicado
desde el dia 14 de septiembre de 2011 fecha en la cualse fijo'en el SECOP(Sistema Electrénico de Contratacidn
Publica) a través del portal tnico de Contratacién, direccion www.centrates.gov.co y en el portal de la Loteria,
www.loteriadebogota.com, el proyecto de pliego de condicienes sin que a la fecha haya sido objeto de
modificaciones

Los pliegos de condiciones o sus equivalentes deberan incluir la estimacién, tipificacion y asignacién de los riesgos
previsibles involucrados en la contrataciony Enteumplimiénto de lo anterior, la LOTERIA DE BOGOTA determina
cuales son los eventos que consideraise deben‘garantizar teniendo en cuenta el riesgo que se pueda presentar en
el presente proceso de conformidad, conylo sefialado en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007.

1.1. DEFINICION

Se entiende por riesgo cualquier posibilidad de afectacion que con efectos de la ejecucion del objeto contratado,
limite, retragé © suspenda |a ejecucion del contrato, 0 que perjudique en cualquier forma y segun con la tipificacion
de los riesgosya funcionaries, terceros o cualquier otro ser humano en su integridad y salud fisica y mental. El
suces0 quenpreve. el riesgo debera tener relacion directa con la ejecucién del contrato y posterior al mismo para
que sea asumido como un riesgo del actual proceso de contratacion, la ejecucion y funcionamiento.

1.2. CARACTERISTICAS DE LOS RIESGOS EN LA CONTRATACION ESTATAL

e Que sean previsibles. No entran los imprevisibles, asi éstos también afecten a la ecuacion del contrato.
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¢ Que afecten la ecuacion del contrato.

¢ Que sean tipificados (identificados), estimados (cuantificados) y asignados (a la parte que mejor puede
administrarlos y mejor tolerancia al riesgo).

e Se deben diferenciar los riesgos empresariales, de los riesgos del confrato y de losyriesgos de
incumplimiento contractual (estos Ultimos, objeto de las garantias estatales)

1.3. CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

De acuerdo a lo establecido en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y numeral 4 del articulo 6,del Decreto 2474 de
2008, en el presente proceso los riesgos se clasificaran segun los siguientes parametros:

* Por su procedencia.
* Por el momento en que se puedan producir teniendo en cuenta que'se pueden presentar dentro y posterior a la

ejecucion del contrato

1.4. CLASIFICACION DEL RIESGO SEGUN SU PRQCEDENCIA:

Se clasificaran a su vez asi:

Riesgos de caracter juridico
Riesgos de caracter financiero

Riesgos de caracter técnico

Riesgos en el mangjo de formularios para la operacion del juego de apuestas permanentes o
chance

Riesgos en el incremento del'juego informal

1.4.1.RIESGOS DE CARACTER JURIDICO:

Son los riesgosique se,puedan tener en las condiciones juridicas del objeto a contratar:

1.4.2. RIESGOS DEL REGIMEN DE CONTRATACION (Circular 017 de 2011)
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1.4.2.1. Riesgo por cambio del régimen de contratacion que afecte el Contrato de
Concesion y las condiciones pactadas en él y su ejecucion.

Tipificaciéon: Toda norma constitucional o legal que modifique las condiciones pactadas’entel Contrato de
Concesidn sera objeto de valoracion por las partes para adoptar las decisiones que conlleven al restablecimiento del
equilibrio contractual.

Asignacion: Correspondera a las partes de mutuo acuerdo el restablecimiento del equilibrio contractual‘a través de

mecanismos de arreglo directo, Tribunal de Arbitramento y en el caso de renuncia.expresa o tacita de la clausula
compromisoria, de el juez competente.

1.4.2.2. Riesgo por modificacion en el Régimen legal,propio de, la operacion de las
apuestas permanentes o chance.

Tipificacién: Este riesgo se puede presentar por modificacion anlas leyes que regulan el régimen propio de los
juegos de suerte y azar y que varien las condiciones pactadas en,el contrato.

Asignacion: Correspondera a las partes de mutuo acuerda el restablecimiento del equilibrio contractual cumpliendo

con lo establecido en la(s) nueva(s) disposicion(es) juridica(s).

1.4.3. RIESGO DE CARACTER FINANCIERO:

Son los que se producen enfre. otros por modificaciones del régimen de impuestos, condiciones cambiarias,
siempre y cuando los productos ejinsumos sean importados, o0 por circunstancias del mercado cambiario que
afecten el equilibrio contractual.

Los riesgos en las condicionesscambiarias‘y por circunstancias del mercado no aplican para este tipo de contrato.

1.4.3.1. Riesgos por modificacion del régimen de impuestos

Modificacionidel régimenude impuestos aplicables al Contrato de Concesion (hecho del Principe)

Tipificacion: Cuando en el desarrollo del Contrato de Concesion se modifican las tarifas de los impuestos o se
crean nueves.impuestos o eliminan los ya existentes, siempre y cuando sean aplicables al Contrato de Concesién.

Asignacion: Sera valorado a peticion de cualquiera de las partes para restablecer el equilibrio econémico del
contrato.
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1.4.4. RIESGOS DE CARACTER TECNICO:

Aquellos contemplados por la aplicacién de conocimientos, equipos y maquinas especificas [para la“gjecucion del
Contrato de Concesion. Estos son: Riesgo de equipos, Riesgo de Sistemas y Conectividad.

1.4.4.1. Riesgo de equipos y maquinas.

Tipificacion: Cuando se produzca un dafio en los equipos y maquinas con‘les que el CONCESIONARIO cumple el
objeto del Contrato de Concesién, generando una limitacion en la ejecucién del mismo.

Asignacion: Sera responsabilidad total del CONCESIONARIO mantener en,perfectorestado de mantenimiento los
equipos con los cuales cumplira el objeto contratado.

1.4.4.2. Riesgo de sistemas y conectividad.

Se consideran riesgos de sistemas y conectividad aquellos, riesgos técnicos contemplados por la aplicacién de
conocimientos, equipos y maquinas especificas‘para la ejecucién,del Contrato de Concesioén.

Tipificaciéon: Cuando se produzca un ‘dafnoyfisiconen el hardware y el sistema de conectividad en lineay
en tiempo real con ocasién de la ejecucion del<Contrato de Concesion y que puedan afectar los requerimientos
hechos en los presentes pliegos'de,condigiones.

Asignacion: El Concesionario respondera por-todos los dafios que se ocasionen por este riesgo. No obstante, si
el riesgo se realiza/ por una ‘causanexdgena, el concesionario debera tener implementado un sistema de
respaldo o contingencia que permita, la continuidad de la operacién normal de explotacion de las apuestas
permanentes o chance, mientras se supera la falla.

1:4.5. RIESGO,EN EL MANEJO DE FORMULARIOS PARA LA OPERACION DEL JUEGO DE
APUESTAS PERMANENTES O CHANCE EN LA CIUDAD DE BOGOTA Y EL DEPARTAMENTO
DE CUNDINAMARCA.

Se consideran riesgos en el manejo de talonarios, aquellos riesgos que se puedan generar en la elaboracion,
traslado, y deposito de los elementos del juego y que puedan poner en riesgo la comercializacion del juego de
apuestas permanentes o chance.
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Tipificacion: Cuando se produzca incumplimiento del Contratista seleccionado por la LOTERIA DE BOGOTA,
para la elaboracion de los talonarios o rollos o por pérdida y/o deterioro grave en el traslado y depésito de los
mismos.

Asignacion: la LOTERIA DE BOGOTA debera garantizar la entrega al CONCESIONARIO, de.manera‘gportuna y
conforme con el requerimiento efectuado por el mismo de formularios, para la operacion‘del juego de apuestas
permanentes o chance.

El concesionario, respondera por la pérdida o deterioro grave en el depdsito de su empresande/los instrumentos
del juego que le hayan sido entregados, debiendo informar en el menor. término posible dicha situacion a la
LOTERIA DE BOGOTA, para lo cual el inventario de formularios entre lo reportado pot'el concesionario y la entidad
concedente deben ser iguales.

1.4.6. RIESGOS EN EL INCREMENTO DEL JUEGO INFORMAL

Son los riesgos que existen en la actividad de juegos de suertety. azar, en especial, en la operacion del juego de
apuestas permanentes 0 chance en la ciudad de Bogotaw.€l departamento de Cundinamarca, ante el incremento
del juego ilegal.

Asignacion: Correspondera tanto al Concesionario.como al Concedente.

La LOTERIA DE BOGOTA deber&hadelantar’ lasygestiones ante los organismos de control y autoridades
competentes del orden judicial para,controlar el.ejercicio monopolistico de juegos de suerte y azar, y en especial el
del juego de apuestas perfanentes ouchance con apoyo del Concesionario, quien también debera tomar las
acciones legales pertinentes enimplementar-estrategias comerciales, campafas publicitarias y educativas de
impacto que minimicen €l ejercicio ilicito “de los juegos de suerte y azar.

JOSE'GUILLERMO ENCINALES PAVA
Gerente General

OF BOGOTADC GRITENO BT (A TIS0AD

CARRERA 32A No. 26-14 www.loteriadebogota.com PBX.: 335 15 35

BOG

sncemmnlo " Nﬂ' & ‘ S,
ICONTEC ALCALDIA MAYOR AELEANL

fscot A



@ N

S ICONTEC

BOG
A



@ N

S ICONTEC

BOG
A



